
 



Цель Освоение образовательного стандарта 100% обучающихся через 

реализациюмерпоустранениюфакторовриска,связанныхспониженнымуровне

мшкольного благополучия и высокой доли обучающихся с рисками 

учебнойнеуспешности. 

Задачи 1. Внедрить диагностический инструментарий, позволяющий выявлять и 

отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие 

впроцессе работы с детьми с низкой мотивацией и с пониженным уровнем 

благополучия. 

2. Увеличитьдолюобучающихся,преодолевшихрискинизкой адаптивности 

учебного процесса к концу 2023-2024 учебного года за счет 

созданияусловий для эффективного обучения и повышения мотивации 

школьников кучебнойдеятельности. 

3. Организовать тьюторское сопровождение обучающихся с рисками 

учебной неуспешности, оказание им психологической поддержки  

4. РеализоватьшкольнуюПрограммуработыснеуспевающимиобучающимися. 

5. Привлекать молодых специалистов. 

6. Осуществлять профессиональной переподготовки учителей.  

7. Реализация потребностей педагогов в дополнительном обучении.  

 

 

Методы 

сбораиобраб

отки 

информации 

Основнымиметодамисбораданныхявляютсяопрос,наблюдение,анализисинтез

информации. 

Срокиреали

зации 

Программы 

2023-2024 г. 

Основныем

ероприятия

илипроекты 

1. Отбордиагностическогоинструментарияипроведениемониторингаудовлетво

ренностьюшкольной жизнью. 

2. Внедрениетехнологиитьюторскогосопровожденияслабоуспевающихобучаю

щихся. 

3. Разработка и реализация индивидуального учебного плана для 

каждогообучающегося с рисками учебной неуспешности как условия 

эффективногообучения. 

4. Организация работы службы медиации (психологическое 

сопровождение)собучающимися,имеющимипониженныйуровеньшкольного

благополучиядляповышениямотивациишкольниковкучебнойдеятельности. 



 

 

I. ОсновныецельизадачиСреднесрочнойпрограммы,срокииэтапыеереализации,п

ереченьцелевыхиндикаторовипоказателей,отражающихходеевыполнения. 

Среднесрочнаяпрограммапереходашколывэффективныйрежимработы(далееПрограмм

а)являетсястратегическимдокументом,определяющимпутииосновныенаправления развития 

школы на период 2023-2024 г. в 

логикесовременнойгосударственнойобразовательнойполитикиисучетомпотенциаласаморазви

тияобразовательногоучреждения.Программаподготовленарабочейгруппойшколы. 

Целью программы является освоения образовательного стандарта 100% 

обучающихсячерез реализацию мер по устранению факторов риска, связанных с дефицитом 

педагогических кадровивысокойдолиобучающихсясрискаминизкой адаптивности учебного 

процесса.  

Указаннаяцельбудетдостигнутавпроцессерешенияследующихзадач: 

1. Проведен комплексный анализ школьной ситуации и причин пониженного 

уровняблагополучияобучающихся. 

2. Апробированивнедрендиагностическийинструментарий,позволяющийвыявлятьи 

отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе 

работысдетьми спониженнымуровнемблагополучия. 

3. Активизированаработашкольнойслужбыпримирения,службымедиации. 

4. Педагогическиеработникиприемамсаморегуляциинегативныхэмоциональныхсосто

янийснятия тревожности,эмоциональной напряженности. 

5. Проведен комплекс мероприятий по выявлению причин неуспешности

 уобучающихся1-11 классов. 

6. Тьюторскоесопровождениеобучающихсясрискамиучебнойнеуспешностиактивноис

пользуетсяклассными руководителями. 

Ожидаемыерезультатыбудутположительнымиесли: 

1. Разработанасистемамониторингаудовлетворённостишкольнойжизнью. 

2. Спланированаиорганизованаработашкольнойслужбыпримирения,службымедиации

, направленная на снижение уровня тревожности, эмоциональной 

напряжённости,конфликтныхситуаций. 

3. Педагогибудутприменятьприемысаморегуляциинегативныхэмоциональныхсостоян

ий,снятия тревожности,эмоциональной напряжённости. 

4. Доляобучающихсясвысокимипоказателямишкольнойнеуспешностиснизится. 

5. Проведенкомплексмероприятийпопреодолениюрисковучебнойнеуспешности. 

 

 

 

 

 
Ожидаемые

конечныере

зультатыре

ализациипр

ограммы 

1. Наличие системы мониторинга удовлетворённости школьной жизнью. 

2. Увеличение доли мероприятий, проведённых школьной службой 

медиации, направленных на снижение уровня тревожности, эмоциональной 

напряжённости, конфликтных ситуаций. 

3. Увеличение доли педагогов, применяющих приемы саморегуляции 

негативных эмоциональных, снятия тревожности, эмоциональной 

напряжённости. 

4. Снижение количества детей с высокими показателями школьной 

неуспешности на 35%. 

5. 100% классных руководителей применяют технологию персонального 

сопровождения обучающихся с рисками низкой адаптивности учебного 

процесса 

6. Разработаны индивидуальные образовательные маршруты для 

обучающихся с рисками низкой адаптивности учебного процесса 

7. Количество обучающихся, успешно освоивших основную 

образовательную программу увеличилось на 5 % по итогам второго 

полугодия 2023/2024 учебного года. 

8. Уменьшение к концу 2024 года кадрового дефицита. 

9. 100% обеспеченность необходимыми педагогическими кадрами. 

Исполнители Директор МАОУ«СОШ№22г.Улан-Удэ»,заместитель директора 
поУВР,педагог-психолог, педагоги школы, обучающиеся и их родители. 



6. Доля классных руководителей,учителей-предметников, 

применяющихтьюторскоесопровождениеобучающихсясрискамиучебнойнеуспешностиувели

читсяна35%. 

7. Разработаныиндивидуальныеобразовательныемаршрутыдляобучающихсясрисками

учебной неуспешности. 

8. Количество обучающихся, успешно освоивших основную образовательную 

программу увеличится к 2023-2024 учебному году. 

МероприятияСреднесрочнойпрограммыинаправления,обеспечивающиереализац

июеезадач. 

 
 

Решениезадачпрограммыобеспечиваетсяпутемреализациисистемысоответствующихм

ероприятийиподпрограмм–

антирисковыхпрограммпосоответствующимнаправлениямриска,активированнымшколой. 

Факторы риска 

фактора риска в ОО 

(да/ нет)  

выбрать из выпадающего списка 

1. Низкий уровень оснащения школы нет 

2. Дефицит педагогических кадров да 

3. Недостаточная предметная и  

методическая компетентность педагогических 

работников 

нет 

4. Риски низкой адаптивности учебного  

процесса 
да 

5. Несформированность внутришкольной 

системы повышения квалификации 
нет 

6. Высокая доля обучающихся с рисками  

учебной неуспешности 
нет 

7. Высокая доля обучающихся с ОВЗ нет 

8. Низкое качество преодоления языковых и  

культурных барьеров 
нет 

9. Пониженный уровень качества школьной  

образовательной и воспитательной среды 
нет 

10. Низкий уровень вовлеченности родителей нет 



План реализации программы по устранению фактора риска 

 
Решениезадачпрограммыобеспечиваетсяпутемреализациисистемысоответствующихмероприятийикомплексныхпроектов/подпрограмм–

антирисковыхпрограммпо соответствующим направлениям риска, активированным школой. 

 

Направление 

всоответствии 

сриском 

Задача Мероприятия,направленные 

напреодолениерисковогофак

тора 

Сроки 

реализации 

Показатели 

реализации 

Ответственные/участники 

«
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1.Организовать 
профессиональную 
переподготовку 1-2 учителей 
с целью устранения 
дефицита в педагогических 
кадрах. 

1. Обучение на курсах 

переподготовки педагогических 

кадров 

 

Май-

сентябрь2023г. 
Удостоверение о курсах 

переподготовки 

Директор, 

зам.директора по УВР 

     

     

2.Привлечение специалистов 

из других  

1.Посещение ярмарки профессий 

университетов г.Улан-Удэ 

Май 2023 Информация о ярмарке 

профессий университетов 

г.Улан-Удэ 

Директор 

     

     

     

     

     

     

     

     



 
 2.Привлечение специалистов из 

других школ на договорной 

основе, сетевое взаимодействие. 

август 2023 Договор оказания 

услуг сетевого 

взаимодействия 

Директор школы, заместитель 

директора по учебной работе 

4. 3. Составить заявку на 

получение 

дополнительного 

профессионального 

образования педагогов 

школы. 

5. Разработать план 

профориентационных 

мероприятий, 

направленных на работу с 

обучающимис я, 

ориентированными на 

получение педагогической 

профессии. 

 

1. Составление плана-графика 

повышения квалификации 

педагогических работников 

Март2023 г. План - график Заместительдиректорапо УР 

 
2. Участие в открытых онлайн-

уроках «Билет в будущее», 

«Проектория», «Финансовая 

грамотность» 

 

По графику 

мероприятий 

Мартдекабрь 

2023 года 

Просмотр   открытых 

уроков 
Заместители директора по 

УР,ВР, классные руководители  

 

 
3. Проведение беседы с 

выпускниками и их родителями о 

целевом обучении в 

педагогических вузах 

2023-2024 г. Предварительное 

согласие выпускников 

и их родителей на 

целевое обучение в 

педагогических вузах 

Директор 



 4. Разработать школьную 

Программу 

профессионального роста 

педагогов, включающую 

механизмы выявления 

дефицитов и 

обеспечивающую развитие 

профессиональных 

компетенций. 

1. Проведение онлайн диагностики 

дефицитов методической 

компетентности пед. работников 

 2023-2024 г. Результаты 

диагностики 

Заместитель директора по УВР 

 
2. Анализ результатов 

диагностики дефицитов 

методической компетенции 

педагогических работников 

5. Организовать участие 

педагогов в курсах 

повышения квалификации, в 

очном и дистанционном 

форматах, в практико - 

ориентированных семинарах  

1. Планирование курсов ПК по 

функциональной грамотности 

Март-июнь 

2023г.  

 
Зам.директора по УВР, педагоги 

6. Организовать мероприятия 

по обмену опытом, в том 

числе взаимопосещения 

уроков с последующим 

самоанализом и анализом 

1. Разработка актуальных для 

школы карт посещения уроков 

«Анализ современного урока» 

Октябрь 

2023 г. 

Карта «Анализ 

современного урока» 

Заместитель директора по УВР, рук. 

ШМО 

 
2. Организация взаимопосещения 

уроков с последующим 

самоанализом и анализом 

Ноябрь 2023 

г. 

Взаимопосещение 

уроков 

Педагоги 
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1.Проведения

комплекса 

мероприятий

 по

выявлениюпричин 

низкой адаптивности 

 у 

обучающихся       1-11 

классов 

-

 диагностика

обучающихся с 

трудностями 

 ву

чебной 

деятельности,направле

нная

 на

выявлениепричинзатр

уднения. 

1. 

Диагностикаиндивидуальныхо

собенностейпознавательных 

процессовобучающихся с 

трудностями 

вучебнойдеятельности 

март2023г. Результаты 

диагностики

(описание) 

Заместитель

директора 

 

Обучающиеся 7-

8классов, педагог-

психолог, 

классныеруководите

ли 1-11 

классов 

 

2. Анализ

 диагностикииндивидуа

льныхособенностейпознават

ельных 

 процессовобучающихс

я   

 струдностями в 

 учебнойдеятельности 

2023г. Аналитическа

я 

записка 

Заместитель

директора 

 

Заместитель 

директора,педагог-

психолог 

 

- психолого-

педагогическое

сопровождение 

обучающихся с 

рискамиучебнойнеуспе

шности 

3. 

Организацияпсихологическ

ихтренингов,семинаров, 

службыпсихологическогоко

нсультированияобучающих

ся 

март-

апрель2023

г. 

Аналитическа

я записка 

Директор,замест

итель директора, 

педагог-

психолог, 

социальный 

педагог 

Обучающиеся 7-

8классов, педагог-

психолог, классные 

руководители 1-

11классов 

 

4.Профилактическиебеседыо

бучающихся с 

социальнымпедагогом 

2023г. Аналитическа

я 

записка 



  5.Индивидуальныебеседыср

одителями обучающихся 

срискаминизкой 

адаптивности учебного 

процесса 

2023г. Протоколы

бесед 

спринятым

ирешениям

и 

  

2.Внедрениетехнологии

персональногосопровож

денияобучающихся с 

рискаминизкой 

адаптивности учебного 

процесса 

1. Семинар-практикум по 

внедрению и 

реализациитью торства в 

школе. 

апрель2022г.  Заместитель

директора 

РуководителиШ

МО 

Обучающиеся 1-

11классов, педагог-

психолог, классные 

руководители, 

педагоги-

предметники. 2. Создание рабочей группы по 

внедрению тьюторского 

сопровождения обучающихся 

срисками низкой адаптивности 

учебного процесса 

сентябрь

2023г. 

Приказ №от Заместитель

директора, 

Руководите

лиШМО 

3. План работы по внедрению 

тьюторского сопровождения 

обучающихся с рисками 

низкой адаптивности 

учебного процесса 

 

октябрь 2023 
г. 

Дорожная 

карта по 

внедрению 

тьюторства в 

работе с 

обучающимис

я, имеющие 

риски учебной 

не 

успешности 

Заместитель

директора, 

Руководите

лиШМО 

4. Разработка 

индивидуальныхпрограммсоп

ровождения 

каждогообучающегосяср

исками низкой 

адаптивности учебного 

процесса 

2023-2024 г. Карты 

сопровождени

я 

обучающихся

с  рисками 

учебной 

неуспешности 

Заместитель

директора, 

Руководите

лиШМО 

учителя-

предметники 
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